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do la ricerca € una sfida quotidiana, per

chi la fa in Italia la sfida & per molti versi
ancora pit complessa. A partire dalla burocra-
zia da affrontare. Ogni ricercatore ha bisogno
diacquistare un certo numero di materiali per
svolgere i propri studi. Questi materiali vengo-
no identificati a valle di prove propedeutiche
agli esperimenti, in molti casi sono unici e in-
sostituibili, “su misura” per ciascuno studio, e
venduti da ditte selezionate tra migliaia. Mol-
to spesso & il ricercatore stesso a occuparsi de-
gli acquisti che, da gennaio 2024, sono ulte-
riormente disciplinati dal nuovo Codice dei
contratti pubblici. Nato con il fine di unifor-
mare quanto pil1 possibile le procedure della
pubblica amministrazione in tema di fornitu-
reil Codice ha trasformato il processo perl’ac-
quisto di ogni singolo reagente in una sorta di
“supplizio di Sisifo” per i ricercatori.

Per ciascuno degli 800 reagenti che i 20 ri-
cercatori del nostro laboratorio (me compresa)
devono acquistare ogni anno, spesso prodot-
ti in esclusiva da una sola azienda, necessari
e diversi a seconda degli esperimenti, la pro-
cedura, che pud arrivare a durare anche pilt
di dieci giorni, & estenuante anche solo da ri-
epilogare. Nell'ordine. Bisogna: inserire una
richiesta di pre-ordine nel portale del dipar-

E ; e evero che per tutti gli studiosi del mon-
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timento dell’Universita, che gli uffici dell'am-
ministrazione completano indicando i riferi-
menti al progetto e ai codici corrispondenti
di Cup e Siope; acquisire il Codice identifica-
tivo di gara (Cig) inserendo partita Iva, codice
fiscale e ragione sociale del “fornitore”, nume-
ro di pre-ordine e tipologia di afidamento; in-
dividuare la categoria merceologica di cui fa
parte il prodotto/servizio che sivuole acquista-
re; ottenere dall'amministrazione la determina
di autorizzazione a procedere; compilare una
seconda pagina web dedicata per la Richie-
sta di Acquisto (Rda) inserendo sul portale de-
nominato Ugov (sistema informatico integra-
to per la governance degli Atenei) la richiesta
diacquisto con il codice indicato dall'azienda
per ciascun prodotto; attendere che I'Rda ven-
gatrasformata dall’'amministrazione in Buono
d'ordine; attendere dal dipartimento il Buono
d'ordine firmato dal direttore da inviare alla
ditta. Una maratona burocratica da comple-

tare ogni volta, per importi che, nella maggior
parte dei casi, non superano le poche centina-
iadi euro. Il “supplizio” peril ricercatore consi-
ste anche nella corsa contro il tempo. [ ritardi
nell’acquisto dei materiali necessari all’attivi-
ta di ricerca, accumulandosi lungo questa ca-
tena di procedure, si ripercuotono a cascata
sul momento in cui si potra iniziare un espe-
rimento e su quello della condivisione dei ri-
sultati. Nella scienza, spesso, il tempo & tutto:
€ gia accaduto che laboratori di altri Paesi, non
gravati da questi obblighi, siano riusciti a veri-
ficare e pubblicare per primi i dati, “brucian-
do” chi & tenuto a completare tutti i passaggi.

La prova dei fatti sta dimostrando che il
mondo della ricerca di laboratorio ha carat-
teristiche pressoché uniche nel panorama dei
soggetti pubblici investiti dal nuovo Codice,
ed esigenze di velocita e flessibilita intrinse-
che inconciliabili con le procedure richieste.
Ad esempio, la riproducibilita degli esperi-
menti impone I'acquisto dei reagenti sempre
dagli stessi fornitori, ma va a scontrarsi col
principio dirotazione delle aziende da cui ac-
quistare. In altre parole, acquistare un reagen-
teindispensabile e non sostituibile, penail fal-
limento di esperimenti e progetti costati anni
di lavoro e centinaia di migliaia di euro (pub-
blici), non pud essere assimilato né a una for-
nitura di risme di carta, né alla costruzione
di una bretella autostradale. Per altro verso, &
anche inconcepibile il requisito di iscrizione
di tutti i fornitori a una specifica piattaforma
(Mepa) per gli affidamenti diretti quando, ad
esempio, il “fornitore” & una rivista scientifi-
castraniera a cui bisogna corrispondere il pa-
gamento per la pubblicazione di uno studio.

Assicurare ai cittadini trasparenza, con-
correnza, economicita nell’acquisto di beni
e servizi pubblici & un principio sacrosanto e
in questo senso il lavoro dell’Anac ('Autorita
nazionale anticorruzione) &€ necessario e im-
portante. Tuttavia, per realizzarlo nel migliore
dei modi, credo sia doveroso adottare leggi e
procedure che non tradiscano quel principio
finendo per trasformare - pur con le migliori
intenzioni - I'attivita di ricerca in un inferno
burocratico. Riformare 'esistente & indispen-
sabile, se, al di la della retorica di circostanza,
siritiene la ricerca scientifica pubblica un va-
lore per il Paese. B

Farmacologa e biologa, é senatrice a vita dal 2013.
Insegna all'Universita di Milano e dirige il laboratorio
di biologia delle cellule staminali. Ha scritto

Armati di scienza (Raffaello Cortina Editore).

Siringrazia Mariangela Modafferi

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS2053 - S.31213 - L.1851 - T.1739



