LA STAMPA

15-Gl1U-2024
dapag. 26/

= fogliol/2

SCRIVIAMO INSIEME
IL FUTURO DELLA SCIENZA

ELENA CATTANEO*

e are open». Lo
Human Tech-
<< nopole (HT)
apre ufficial-

mente le porte ai ricercatori italia-

ni di universita, IRCCS ed enti pub-

blici di ricerca nel settore delle
scienze della vita. Dal 10 giugno gli stu-
diosi del Paese possono fare richiesta di
accesso, con la totale copertura delle spe-
se, alle pilitavanzate strumentazioni, pro-
cedure e competenze messe a disposizio-
nedalle Piattaforme Nazionali (PN) del
tecnopolomilanese.

Qui potranno sviluppare la parte tec-
nologica dei loro progetti di ricerca. Si
chiama “bando” ma in realta & una ri-
voluzione scientifica, strutturale, con-
cettuale. Un totale cambiamento di
rotta rispetto alle premesse su cui la
Fondazione HT eranata, nel 2015, con
una decisione politica del tutto arbitra-
ria e col rischio di caratterizzarsi come
un nuovo feudo dorato della ricerca,
dotato a priori di un flusso costante e
privilegiato di risorse pubbliche ad
uso esclusivo dipochi interni.

Ad una visione di ricerca “multi-sca-
la” in grado di studiare la complessita
dei sistemi biologici dal micro al macro
—daibatterialle cellule, ai tessuti, agli or-
gani fino agli esseri viventi — & ispirato il
piano strategico 2024-2028 di HT, pre-
sentato lunedi scorso in un convegno al
ministero della Salute dal nuovo diretto-
rescientifico dell’ente Marino Zerial, for-
te dell’esperienza maturata al Max
Planck di Dresda. Il piano fara da guida
per lo sviluppo della ricerca interna
dell’ente. Ma, dal dicembre 2019, HT &
diventatoanche moltodipili. Laleggedi
Bilancio di quell’anno, infatti, gliha asse-
gnato l'onere e la sfida di una missione
nazionale: la realizzazione di un insie-
medi piattaforme tecnologiche naziona-
li — individuate a valle di una consulta-
zione pubblica della comunita scientifi-
ca — da rendere disponibili con accesso
gratuitoairicercatoridituttoil Paese.

La svolta che ha permesso di supera-
re definitivamente 'originaria impo-
stazione di chiusura ¢ arrivata conl’in-
sediamento della nuova governance:
il presidente Gianmario Verona, esper-
to della gestione strategica e organiz-
zativa della tecnologia e dell’innova-
zione, il direttore Zerial e il rinnovato
Consiglio di sorveglianza. Sono stati
inoltre selezionati cinque “super-spe-
cialisti” come responsabili delle cin-
que PN emerse dalle consultazioni
pubbliche. Un traguardo partecipato
dall’intero tecnopolo.

Il risultato € un modello innovativo
di infrastruttura di ricerca aperta, ag-

gregativa, inclusiva e interdisciplina-
re, unico in Italia e — per molti aspetti —
nelmondo, che non solosvolgela suari-
cerca interna, ma se ne fa forte anche
nell’assumere la missione nazionale di
progettare, predisporre e organizzare
piattaformedi ricerca per tutti, in unin-
terscambio virtuoso tra progetti di
frontiera e tecnologie esistenti.

Il percorso per arrivare fin qui & sta-
to faticoso, ma assolutamente necessa-
rio a far si che i ricercatori di tutta Ita-
lia siano oggi liberi di inviare una ri-
chiesta di accesso attraverso il sito
web di HT. La valutazione sara affida-
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ta a una Commissione indipendente di
studiosi esteri di prestigio privi di affi-
liazioni con enti italiani. I ricer-
catori la cui richiesta sara accol-
ta avranno accesso gratuito alle
competenze e ai servizi delle PN.
Il tecnopolo offrira anche la pos-
sibilita di candidarsi a seguire
corsi di formazione sull’uso del-
le tecnologie delle Piattaforme. Lapor-
tatadellarivoluzione chel’apertura delle
PN di HT potra innescare nelle scienze
dellavita & chiaradalle parole cheirispet-
tivi responsabili hanno rivolto, emozio-
nati ed entusiasti, direttamente alla co-
munitd degli studiosi durante I'evento
del10giugno.

«l futuro lo scriviamo insieme» , ha
detto GiovanniFaga, a capodella piatta-
forma di editing genomico; Nicola Ma-
ghelli, responsabile della PN di micro-
scopia ottica, si € dichiarato «impazien-
te» di vederla aperta e attiva nel Paese;
Paolo Swuec, I’esperto che guida la PN
di biologia strutturale, ha condiviso l'e-
mozione di essere stato per anni «un
utentex di piattaforme diricercaediave-
resempre sognato questo tipo di tecnolo-
gie prima di arrivare ad esserne respon-
sabile, e ha concluso affermando che
«non vogliamo mai rispondere “non si
puo fare”», anche di fronte alle richieste
pittambiziose e visionarie.

Con loro Clelia Peano, grande esperta
chehadirettodai primi passil'implemen-
tazionedellaPNdigenomicadiHT, mira-
taa diventare un punto di riferimento nel
Paese per progetti che altrimenti non sa-
rebberorealizzabili dai singoli, nonostan-
te le enormi competenze nel settore. Infi-
ne, Alberto Riva, responsabile della fon-
damentale Pn di analisi dei dati senza la
qualelealtre non potrebberooperare.

Un enorme cambio di passo per ’en-
tee per’Italia, che in questa fondazio-
ne di diritto privato finanziata dal
pubblico puo trovare un modello con-
creto a cui guardare per I'investimen-
topubblicoinricerca, per molte ragio-
ni: la chiarezza della sua missione
duale, intramurale e nazionale; la sua
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organizzazione trasparente; 'unicita
e la responsabilita di una visione
scientifica coerente; il bilanciamento
dei controlliinterni tra organi; la rigo-
rosa attenzione alla rendicontazione
e all’efficientamento delle risorse e
delle funzioni.

I prossimi mesi saranno fondamenta-
li per testare il sistema di accesso e for-
mazione presso le PN, «Se saremo bra-
vi», concludeva Zerial, consapevole
della portata della sfida e abituato ai
piu alti standard di competenza e tra-
sparenza. «Se saremo bravi» come co-
munita scientifica nazionale, aggiun-
goio, a proporreil meglio, alavoraree
crescere insieme, a comprendere I’oc-
casione che si prospetta per accrescere
la nostra conoscenza e beneficiare del-
le ricadute positive della ricerca, an-
che di quella dei pit giovani, cui le Pn
guardano con attenzione. Allora vince-
remo tutti. Vinceranno le istituzioni,
Parlamento e Governo, a cui si deve
Papprovazione all'unanimita di que-
stainiziativa, in una notte fonda del di-
cembre 2019. E, soprattutto, vinceran-
no i cittadini che vedranno garantito
I’'uso migliore delle risorse pubbliche
affidate allaricerca.
*Docente alla Statale di Milano
esenatriceavita
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